
Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

421011  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
servicios personales

01  Dirección
General $0.00 $0.00 $376,857.42 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

421031  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
servicios generales

01  Dirección
General $1,088,816.00 $0.00 $1,177,938.69 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Cumplimiento de obligaciones
patronales Pago de nómina 104 Empleados

Enero 2 2 0 100.00

Febrero 2 2 0 100.00

Marzo 2 2 0 100.00

Abril 2 2 0 100.00

$65,123,064.00 $0.00 $63,904,957.32 $0.00 $0.00

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso  original Devengado

UPP: 031  Instituto del Artesano Michoacano

$63,904,957.32 $0.00$0.00$65,123,064.00 $0.00Programa Presupuestario: ZG  Fomento Artesanal

$0.00$7,687,129.00 $6,724,543.03 $0.00$0.00Fondo: 02  Ingresos de Fuentes Locales

$0.00$7,687,129.00 $6,724,543.03 $0.00$0.00Capitulo: 4000  Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Mayo 2 2 0 100.00

Junio 2 2 0 100.00

Julio 2 2 0 100.00

Agosto 2 2 0 100.00

Septiembre 2 2 0 100.00

Octubre 2 2 0 100.00

Noviembre 2 2 0 100.00

Diciembre 3 3 0 100.00

421021  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
materiales y suministros

05  Delegación
Administrativa $3,000,000.00 $0.00 $1,630,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

ESTABLECER EL CONTROL DE
SUMINISTROS DE MATERIALES
A LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DEL
INSTITUTO, A FIN DE PROVEER
LOS RECURSOS NECESARIOS
EN FORMA OPORTUNA,
PROPONIENDO Y VIGILANDO EL
USO RACIONAL DE LOS
MISMOS

Atención 104 Usuarios
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Febrero 1 2 1 200.00
Se abasteció de materiales en los
meses de enero y febrero a las
diferentes áreas de IAM, para su
funcionamiento.

Marzo 1 1 0 100.00

Abril 1 1 0 100.00

Mayo 1 1 0 100.00

Junio 1 1 0 100.00

Julio 1 1 0 100.00

Agosto 1 1 0 100.00

Septiembre 1 1 0 100.00

Octubre 1 1 0 100.00

Noviembre 1 1 0 100.00

Diciembre 1 1 0 100.00

REALIZAR LAS AFECTACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE SE
GENEREN EN LA EJECUCIÓN
DE LOS PROGRAMAS DEL
INSTITUTO, ASÍ COMO LAS
SOLICITUDES DE
MODIFICACIONES NECESARIAS.

Documento 1 Gobierno

Febrero 11 11 0 100.00

Marzo 11 11 0 100.00
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Abril 11 11 0 100.00

Mayo 12 12 0 100.00

Junio 12 12 0 100.00

Julio 11 10 -1 90.90
Se elaboro un DEPP menos ya que
el recurso de la partida 421021 se
traspaso a la 421031 en la Sub
Dirección de Operación.

Realizar modificaciones de acuerdo
a las necesidades del Instituto.

Agosto 11 9 -2 81.81
Se tramitaron solo 9 DEPP´S ya
que se realizaron ajustes para
cubrir el DEPP  de vestuarios,
uniformes y blancos.

Revisar la calendarización.

Septiembre 11 9 -2 81.81

Se elaboraron dos DEPP´S menos
ya que el recurso de la partida
421021 se traspaso a la 421031 en
la Sub Dirección de Operación y la
partida 421021 de la Delegación
esta destinada para los uniformes
del personal y la utilizara la SFA
para el pago de los mismos.

Depende de los requerimientos del
IAM.

Octubre 11 9 -2 81.81

Se elaboraron dos DEPP´S menos
ya que el recurso de la partida
421021 se traspaso a la 421031 en
la Sub Dirección de Operación y la
partida 421021 de la Delegación
esta destinada para los uniformes
del personal y la utilizara la SFA
para el pago de los mismos.

Generar los DEPP´S  de acuerdo a
las necesidades del IAM.

Noviembre 11 9 -2 81.81

Se elaboraron dos DEPP´S menos
ya que el recurso de la partida
421021 se traspaso a la 421031 en
la Sub Dirección de Operación y la
partida 421021 de la Delegación
esta destinada para los uniformes
del personal y la utilizara la SFA
para el pago de los mismos.

Por lo general se elaboran DEPP´S
menos por que se transfiere el
recurso de un mes a otro.

Diciembre 2 1 -1 50.00 Se elaboro en tiempo y forma el
DEPP correspondiente al mes de

Considerar ese tipo de
movimientos, como ampliaciones y
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

diciembre 2024.  Se elaboraron dos
DEPP´S menos ya que el recurso
de la partida 421021 se traspaso a
la 421031 en la Sub Dirección de
Operación y la partida 421021 de la
Delegación esta destinada para los
uniformes  del personal y la
utilizara la SFA para el pago de los
mismos.
El Depp que falta no se elaboro ya
que el recurso lo utilizo la S.F.A.
para el pago de uniformes del
personal del Instituto .

reducciones.  El recurso
presupuestal de diciembre se
ejerció con un solo depp, pero en
este mes la SUB OPERACION
realizo : 5 Concursos Artesanales:
Zamora, Sahuayo,  Zirahuén,
Yurécuaro y  San Miguel
Nocutzepo; Se entrego  apoyo a la
UNEAMICH, correspondiente al
mes de diciembre 2024 y se
realizaron 4 muestras: "Arboles
Navideños" en Morelia, Zamora,
"Artesanos en el Corazón" en
CDMX y En el portal del IAM.

421031  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
servicios generales

05  Delegación
Administrativa $3,000,000.00 $0.00 $2,941,433.92 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

FORMULAR LOS INFORMES Y
ESTADOS FINANCIEROS, QUE
REFLEJEN EN FORMA CLARA Y
OPORTUNA LA SITUACIÓN QUE
GUARDA EL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO Y
PRESENTARLOS A LA
INSTANCIA QUE
CORRESPONDA CONFORME A
LA NORMATIVA APLICABLE.

Informe 1 Gobierno

Febrero 1 0 -1 0.00 A este mes no se ha entregado la
minuta de cierre del ejercicio 2023.

En cuanto se pueda realizar el
cierre del ejercicio 2023, se
entregaran los Estados Financieros
de los meses de enero y febrero a
las instancias correspondientes.
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Marzo 1 0 -1 0.00 Se esta en espera de la minuta de
cierre del ejercicio fiscal 2023.

En cuanto se realice el cierre del
ejercicio 2023 y se nos entregue la
minuta,  se estará en condiciones
de entregar los estados financieros
a las instancias correspondientes.

Abril 1 3 2 300.00
La SFA  entregó la minuta de cierre
del ejercicio fiscal 2023 de este
Instituto del Artesano Michoacano
en el mes de abril del mismo año.

Mayo 1 1 0 100.00

Junio 1 1 0 100.00

Julio 1 1 0 100.00

Agosto 1 1 0 100.00

Septiembre 1 1 0 100.00

Octubre 1 1 0 100.00

Noviembre 1 1 0 100.00

Diciembre 1 1 0 100.00

TRAMITAR DE ACUERDO CON
LA PLANEACIÓN ESTABLECIDA
Y LA NORMATIVA APLICABLE,
LA DICTAMINACIÓN DE LSO
ESTADOS FINANCIEROS.

Informe 1 Gobierno

Febrero 0 0 0 100

Marzo 0 0 0 100

Abril 0 0 0 100
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Mayo 0 0 0 100

Junio 1 0 -1 0.00 En espera de la respuesta de la
Contraloría.

En espera de la respuesta de la
Contraloría.

Julio 0 1 1 100
Se inicio en este mes ya que la
Contraloría no había designado
quien sería el proveedor
adjudicado para la dictaminación.

Agosto 0 0 0 100

Septiembre 0 0 0 100

Octubre 0 0 0 100

Noviembre 0 0 0 100

Diciembre 0 0 0 100

TRAMITAR DE ACUERDO CON
LA PLANEACIÓN ESTABLECIDA
Y LA NORMATIVA APLICABLE,
LAS ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS DE BIENES
Y SERVICIOS GENERALES,
PARA EL FUNCIONAMIENTO
QUE EL INSTITUTO REQUIERA.

Atención 104 Usuarios

Febrero 1 2 1 200.00 Se cubrieron los servicios para el
funcionamiento del IAM.

Marzo 1 1 0 100.00

Abril 1 1 0 100.00

Mayo 1 1 0 100.00

Junio 1 1 0 100.00
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Julio 1 1 0 100.00

Agosto 1 1 0 100.00

Septiembre 1 1 0 100.00

Octubre 1 1 0 100.00

Noviembre 1 1 0 100.00

Diciembre 1 1 0 100.00

421051  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
bienes muebles inmuebles e
intangibles

05  Delegación
Administrativa $598,313.00 $0.00 $598,313.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

REALIZAR LA ADQUISICIÓN DE
BIENES NECESARIOS  PARA LA
OPERACIÓN DE LOS
DIFERENTES PROGRAMAS

Adquisición 1 Gobierno

Febrero 0 0 0 100

Marzo 0 0 0 100

Abril 0 0 0 100

Mayo 1 1 0 100.00
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Junio 1 1 0 100.00

Julio 0 0 0 100

Agosto 0 0 0 100

Septiembre 0 0 0 100

Octubre 0 0 0 100

Noviembre 0 0 0 100

Diciembre 0 0 0 100

$65,123,064.00 $0.00 $63,904,957.32 $0.00 $0.00

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso  original Devengado

UPP: 031  Instituto del Artesano Michoacano

$63,904,957.32 $0.00$0.00$65,123,064.00 $0.00Programa Presupuestario: ZG  Fomento Artesanal

$0.00$57,435,935.00 $57,180,414.29 $0.00$0.00Fondo: 09  Fondo General de Participaciones

$0.00$57,435,935.00 $57,180,414.29 $0.00$0.00Capitulo: 4000  Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

421011  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
servicios personales

01  Dirección
General $49,230,127.00 $0.00 $48,974,606.29 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Cumplimiento de obligaciones
patronales Pago de nómina 104 Empleados

Enero 2 2 0 100.00

Febrero 2 2 0 100.00

Marzo 2 2 0 100.00

Abril 2 2 0 100.00

Mayo 2 2 0 100.00

Junio 2 2 0 100.00

Julio 2 2 0 100.00

Agosto 2 2 0 100.00

Septiembre 2 2 0 100.00

Octubre 2 2 0 100.00

Noviembre 2 2 0 100.00

Diciembre 3 3 0 100.00

421021  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
materiales y suministros

02  Subdirección de
Operación $400,000.00 $0.00 $200,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

RECONOCER LA IMPORTANCIA,
TRAYECTORIA Y APORTACIÓN
DEL SECTOR ARTESANAL A LA
CULTURA DEL ESTADO; ASÍ
COMO SU ESFUERZO,
HABILIDAD, CREATIVIDAD Y
PRODUCCIÓN.

Evento 2000 Artesanos

Enero 0 0 0 100

Febrero 0 0 0 100

Marzo 0 0 0 100

Abril 0 0 0 100

Mayo 0 0 0 100

Junio 0 0 0 100

Julio 0 0 0 100

Agosto 0 0 0 100

Septiembre 1 1 0 100.00

Octubre 0 0 0 100

Noviembre 0 0 0 100

421031  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
servicios generales

02  Subdirección de
Operación $745,808.00 $0.00 $945,808.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

ASESORAR, CAPACITAR Y
BRINDAR APOYO LOGÍSTICO
NECESARIO A LAS
ORGANIZACIONES Y
ARTESANOS QUE LO
SOLICITEN, PARA MONTAR LOS
ESPACIOS DE EXHIBICIÓN Y
VENTA DE ARTESANÍAS,
REALIZANDO LAS GESTIONES
NECESARIAS ANTE LOS
AYUNTAMIENTOS Y DEMÁS
AUTORIDADES QUE COR

Evento 300 Artesanos

ASESORAR, CAPACITAR Y
BRINDAR APOYO LOGÍSTICO
NECESARIO A LAS
ORGANIZACIONES Y
ARTESANOS QUE LO
SOLICITEN, PARA MONTAR LOS
ESPACIOS DE EXHIBICIÓN Y
VENTA DE ARTESANÍAS,
REALIZANDO LAS GESTIONES
NECESARIAS ANTE LOS
AYUNTAMIENTOS Y DEMÁS
AUTORIDADES QUE COR

Muestra 2000 Artesanos

Febrero 0 0 0 100

Febrero 0 1 1 100 Se realizó a petición de la Unión
Estatal de Artesanos Michoacanos.

Marzo 0 0 0 100

Marzo 0 4 4 100

2 de las muestras realizadas fueron
a petición del Comité de Artesanos
de la comunidad de capula y la
unión de Artesanos del Estado de
Michoacan y  las otras 2 restantes
se modificaron en base a los
Concursos Artesanales.
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Abril 0 0 0 100

Abril 2 1 -1 50.00
La muestra que falta en este mes,
se realizó en el mes de febrero a
petición de los artesanos.

Programar los eventos según las
necesidades de los artesanos;  así
como en el marco de  Domingo de
Ramos, Noche de Muertos y
Concursos.

Mayo 1 1 0 100.00

Mayo 0 4 4 100

La muestra de León, Gto se realizo
por invitación de la Secrtaría de
Turismo del Estado y la de
Aguascalientes fue por invitación
del Estado de Ags  y gobierno de
Michoacan.

Junio 0 0 0 100

Junio 0 1 1 100
La muestra se realizó a petición de
la Unión de artesanos del Estado
de Michoacán.

Julio 0 0 0 100

Julio 0 4 4 100
Las muestras se realizaron a
petición de la unión de Artesanos
del Estado de Michoacán.

Agosto 0 0 0 100

Agosto 2 2 0 100.00

Septiembre 0 0 0 100

Septiembre 1 1 0 100.00

Octubre 0 0 0 100

Octubre 0 7 7 100
Primera etapa  Muestra Artesanal
en el portal del IAM, Segunda
etapa Muestra artesanal en el
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

portal del IAM,  Muestra Artesanal
denominada PUNTO MEXICO en
la CDMX,  FERIA DE  LA
CATRINA  en Capula, Michoacán,
Evento TODOS SOMOS
MICHOACAN TODOS SOMOS
ZACATECAS en el portal de
Rosales de Zacatecas, Zac.,
Muestra Artesanal MORELIA EN
BOCA, realizada en el Palacio
Clavijero de Morelia y  Muestra
Artesanal NOCHE DE MUERTOS
EN PÁTZCUARO.

Noviembre 0 0 0 100

Noviembre 1 3 2 300.00 Muestras realizadas a petición de
los artesanos.

RECONOCER LA IMPORTANCIA,
TRAYECTORIA Y APORTACIÓN
DEL SECTOR ARTESANAL A LA
CULTURA DEL ESTADO; ASÍ
COMO SU ESFUERZO,
HABILIDAD, CREATIVIDAD Y
PRODUCCIÓN.

Evento 2000 Artesanos

Enero 0 0 0 100

Febrero 0 0 0 100

Marzo 0 0 0 100

Abril 0 0 0 100

Mayo 0 0 0 100

Junio 0 0 0 100
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Julio 0 0 0 100

Agosto 0 0 0 100

Septiembre 1 1 0 100.00

Octubre 0 0 0 100

Noviembre 0 0 0 100

421041  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
subsidios y otras ayudas

02  Subdirección de
Operación $2,860,000.00 $0.00 $2,860,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

PLANEAR, FOMENTAR,
ASESORAR Y APOYAR LA
CELEBRACIÓN DE CONCURSOS
REGIONALES Y ESTATALES
QUE PROMOCIONEN LA
ARTESANÍA DEL ESTADO DE
MICHOACÁN.

Concurso 1527 Artesanos

Febrero 5 4 -1 80.00 El concurso de Domingo de Ramos
se realizó en el mes de marzo.

Calendarizar de acuardo a las
fechas establecidas.

Marzo 0 5 5 100 Se realizaron en este mes por
petición de los artesanos.

Abril 3 0 -3 0.00

Los concursos programados en
este mes , se realizaron el mes
pasado en el marco de Domingo de
Ramos ya que es un evento de los
mas grandes que realiza el IAM.

Realizar los concurso a petición de
los artesanos a través de los
comités organizadores de cada
comunidad.
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Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Mayo 2 4 2 200.00

Concursos realizados a  petición de
los artesanos :  1) XXIII Concurso
local de Textil de Algodón Bordado
en Santa Cruz, Mpio de Tztztz.,  2)
XLVI Concurso Estatal  de Alfarería
, XXVII Concurso Estatal  de Arte
Plumaria y XXVII Concurso estatal
de trabajos de Cantería.,  3)
XXXVIII Concurso Artesanal de
Textil Bordado, Fibras Vegetales,
JugueterÍa y Madera en
Pamatácuaro y  4) XXXVIII
Concurso Artesanal Local de Textil
de Algodón y Alfarería Lisa en
Zipiajo, Mich.

Junio 6 3 -3 50.00

En este trimestre se empata con lo
programado, solo se movieron
algunos concursos a petición de los
artesanos por la fechas de
festividad en sus comunidades.

Una propuesta de mejora es que
se realicen los concurso a petición
de los artesanos a través de los
comités organizadores de cada
comunidad.

Julio 5 5 0 100.00

Agosto 4 5 1 125.00

A petición de los artesanos  debido
a sus  fiestas patronales se realizo
el concurso de San Felipe de los
Herreros el día 28 de agosto de
2024.

Septiembre 9 8 -1 88.88

A petición de los artesanos y
debido a sus fiestas patronales se
realizo el concurso de San Felipe
de los Herreros el día 28 de agosto
de 2024, el cual estaba
programado en septiembre.

Realizar un censo con los
artesanos ya que algunas fechas
de sus fiestas patronales cambian.

Octubre 6 5 -1 83.33

04 oct  XVI Concurso  Artesanal
Local de Textiles  y madera en
Cherán,  16 oct XIV Concurso
Regional del  Maque Incrustado y
XI  Concurso Regional Artesanal
de Textil de algodón en Uruapan,
18 oct XXXIX Concurso Local
Artesanal con motivo del Festival
Artístico de la Cultura Purépecha

Las fechas de los concursos en
ocasiones cambian debido a  las
fiestas patronales de las
comunidades.
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

realizado en Zacan, 21 oct XII
Concurso Artesanal de la Catrina,
realizado en Capula, y 26 oct XL
Concurso Local de Alfarería en
Patamban.

Noviembre 4 2 -2 50.00
Los Concursos faltantes se
realizaran en el mes de diciembre
2024.

El cambio de fecha en la
realización de los Concursos
corresponde a la fiesta patronal del
lugar .

Suficientes recursos para la
realización de muestras
artesanales locales,estatales,
nacionales e internacionales

Apoyo 1 Asociación Civil

Febrero 2 2 0 100.00

Marzo 1 1 0 100.00

Abril 1 1 0 100.00

Mayo 1 1 0 100.00

Junio 1 1 0 100.00

Julio 1 1 0 100.00

Agosto 1 1 0 100.00

Septiembre 1 1 0 100.00

Octubre 1 1 0 100.00

Noviembre 2 1 -1 50.00
En el mes de diciembre se les
entregara el ultimo apoyo
correspondiente al ejercicio fiscal
2024.

Se les entrega un apoyo mensual.
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421021  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
materiales y suministros

03  Subdirección de
Comercialización $250,000.00 $0.00 $250,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

HABILITAR EL PUNTO DE VENTA
MÓVIL PARA SU INSTALACIÓN
EN DIVERSOS ESPACIOS DE
PROMOCIÓN Y VENTA TANTO
EN EL ESTADO COMO EN EL
TERRITORIO NACIONAL

Mantenimiento 1 Gobierno

Febrero 0 0 0 100

Marzo 1 0 -1 0.00
Se reagendo para el segundo
semestre del año ya que lleva un
proceso y se esta analizando que
mejoras  se le realizaran.

analizar las mejoras para su mayor
funcionalidad.

Abril 0 0 0 100

Mayo 0 0 0 100

Junio 0 0 0 100

Julio 0 1 1 100
Se mejoro la Villa  Michoacana y se
uso para la participación en el
evento realizado en este mes.

Agosto 0 0 0 100

Septiembre 0 0 0 100

Octubre 0 0 0 100

Noviembre 0 0 0 100
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421031  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
servicios generales

03  Subdirección de
Comercialización $500,000.00 $0.00 $500,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

COMERCIALIZACIÓN DE LAS
ARTESANÍAS EN DIFERENTES
TIPOS DE EVENTOS

Participación 1 Gobierno

Febrero 0 0 0 100

Marzo 1 1 0 100.00

Abril 0 0 0 100

Mayo 0 0 0 100

Junio 0 0 0 100

Julio 0 1 1 100

Se mejoro la Villa Michoacana y se
tuvo la oportunidad de participar
con ella en el evento que se realizo
en 11 de julio 2024 en el Best
Western.

Agosto 1 0 -1 0.00

En el mes de julio se tuvo la
oportunidad de participar en la
"VIII Reunión Nacional de
Academias del Componente de
Formación Fundamental y
Ampliada de la DGETI"  realizado
en el  Best Western.

Revisar la calendarización y tomar
las oportunidades que se tengan
de participación en beneficio del
sector artesanal.

Septiembre 0 1 1 100

Por solicitud al IAM se participó en
evento del ENARM (Examen
Nacional de Aspirantes a
Residencias Medicas) en
CECONEXPO del 24 al 26 de
septiembre 2024.

Octubre 0 0 0 100
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Noviembre 0 0 0 100

421041  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
subsidios y otras ayudas

03  Subdirección de
Comercialización $1,750,000.00 $0.00 $1,750,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

ELABORAR E INSTRUMENTAR
PERIÓDICAMENTE,
PROGRAMAS DE COMPRAS
DIRECTAS DE ARTESANÍAS EN
LAS DIFERENTES
COMUNIDADES DE LOS
MUNICIPIOS DEL ESTADO, POR
CONCURSOS REALIZADOS,
TIANGUIS Y PEDIDOS
ESPECÍFICOS.

Lote 800 Artesanos

Febrero 1 0 -1 0.00

Se solicitaron piezas en los meses
de enero y febrero a los artesanos
para su venta en los diferentes
puntos de venta, lo cual esta en
proceso.

Solicitar con tiempo las piezas
artesanales ya que  llevan un
proceso de elaboración.

Marzo 1 1 0 100.00

Abril 1 1 0 100.00

Mayo 1 1 0 100.00

Junio 1 1 0 100.00

Julio 1 1 0 100.00
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Agosto 1 1 0 100.00

Septiembre 1 1 0 100.00

Octubre 1 1 0 100.00

Noviembre 1 1 0 100.00

421021  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
materiales y suministros

04  Subdirección de
Arte y Apoyo al
Sector Artesanal

$470,000.00 $0.00 $470,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

APOYAR AL SECTOR
ARTESANAL
PROPORCIONANDO MATERIAS
PRIMAS DE CALIDAD A
PRECIOS ACCESIBLES,
ATENDIENDO SU NECESIDAD
REAL DE ABASTO DE MATERIAS
PRIMAS E INSUMOS PARA LA
ELABORACIÓN DE SUS
ARTESANÍAS E
INCORPORACION DE NUEVOS
DISEÑOS

Lote 200 Artesanos

Febrero 1 1 0 100.00

Marzo 0 0 0 100

Abril 0 0 0 100
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Mayo 0 0 0 100

Junio 0 1 1 100
Esta actividad estaba programada
en el mes de julio, pero se tuvo  la
oportunidad de adquirirlo en este
mes.

Julio 1 0 -1 0.00
En el mes de junio se tuvo la
oportunidad de adquirir Materia
Prima.

La materia prima, debe adquirirse
cuando la tengan los artesanos, ya
que llevan un proceso y no siempre
hay disponibilidad.

Agosto 0 1 1 100
Se inauguro el centro de abasto de
materias primas, por lo cual se tuvo
que adquirir pigmentos que
faltaban en el área.

Septiembre 1 0 -1 0.00
En el mes de agosto se presentó la
oportunidad de adquirir materia
prima, la cual se tenia programada
en septiembre 2024.

Es importante se tenga la materia
prima en el centro de acopio para
poder acercarles a los artesanos  lo
que requieran ya que se les
entrega dicha materia prima a
través  de  solicitudes.

Octubre 0 0 0 100

Noviembre 1 1 0 100.00

421031  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
servicios generales

04  Subdirección de
Arte y Apoyo al
Sector Artesanal

$700,000.00 $0.00 $700,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

difusion artesanal Registro 600 Artesanos

Febrero 60 88 28 146.66 Hubo mas solicitud de artesanos
para su registro.
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Marzo 60 186 126 310.00

Se atendieron solicitudes de
artesanos para su participación en
uno de los eventos mas grande,
como es Concurso Estatal de
Domingo de Ramos.

Abril 60 13 -47 21.66

En el mes de marzo se supero lo
programado ya que se registro y
actualizo la información de
artesanos para que pudieran
participar en el evento  de Domingo
de Ramos.

Atender a los artesanos en el
momento que soliciten registrarse
y/o  actualizar sus datos.

Mayo 60 20 -40 33.33

Se registra un porcentaje mayor al
calendarizado, debido a que hubo
mas registros de artesanos para su
participación en el Tianguis de
Domingo de Ramos.

Calendarizar el mayor registro en la
fecha de los eventos mas grandes
como es Domingo de Ramos,
Festival Michoacán de Origen, Día
del Artesano y Noche de muertos.

Junio 60 36 -24 60.00

Se registraron artesanos para el
evento de Domingo de Ramos por
lo que se elevo dicho registro en el
mes de marzo, pero ala fecha se
esta cumpliendo con la meta.

Se puede tomar como referencia
los eventos mas grandes que
realiza el IAM por ejemplo Domingo
de Ramos, Dia del Artesano
Michoacano y   Noche de muertos.

Julio 60 51 -9 85.00
Se registraron artesanos para el
evento de Domingo de Ramos por
lo que se elevo dicho registro
desde el mes de marzo.

Tomar como referencia los eventos
mas grandes que realiza el IAM por
ejemplo Domingo de Ramos, Dia
del Artesano Michoacano y Noche
de muertos.

Agosto 60 21 -39 35.00
La atención de credencialización se
lleva a cabo conforme a las
solicitudes del sector artesanal.

Replanteamiento de la atención de
credencialización para asistir a
comunidades artesanales y
convocar al sector a su registro en
el padrón de la institución.

Septiembre 60 58 -2 96.66
La atención de credencialización se
lleva a cabo conforme a las
solicitudes del sector artesanal.

Se requiere un replanteamiento de
la atención de credencialización
para asistir a comunidades
artesanales y convocar al sector a
su registro en el padrón de la
institución.

Octubre 60 127 67 211.66
Con el registro de artesanos
participantes en el evento de
Noche de Muertos se llego a la
meta.
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Noviembre 60 15 -45 25.00
Por petición de los artesanos se
realizaron registros  y
actualizaciones de datos.

Depende de la solicitud de los
artesanos.

Difusión del saber artesanal Evento 42 Artesanos

Difusión del saber artesanal Gestión 300 Artesanos

Difusión del saber artesanal Certificación 100 Artesanos

Difusión del saber artesanal Gestión 50 Artesanos

Febrero 0 0 0 100

Febrero 0 1 1 100
Se hicieron las gestiones
correspondientes ante FONART
saliendo beneficiados 40 personas.

Febrero 10 0 -10 0.00 Se esta en proceso de los formatos
de certificación.

Se esta capacitando al personal
para una certificación mas
confiable hacia el sector artesanal.

Febrero 5 0 -5 0.00 Se reprogramaron para el mes de
mayo.

Elaboración de expedientes
completamente fundamentados
para que el IMPI  nos otorgue las
Marcas de Certificación propuestas
ya que los expedientes son muy
complejos.

Marzo 0 0 0 100

Marzo 2 1 -1 50.00
Se hizo la gestión ante FONART y
el resultado fue que 1 era para
ejecutar en el mes de febrero y otro
en el mes de marzo.

Se deben aprovechar  las
gestiones que se hagan ante
FONART para que con su
ejecución se beneficie a las
personas artesanas.

Marzo 0 0 0 100

Marzo 5 0 -5 0.00 Se esta en el proceso de
elaboración de expedientes.

Capacitar al personal para un
mejor resultado.

Abril 0 0 0 100
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Abril 0 0 0 100

Abril 10 0 -10 0.00 Están en proceso los anexos de
certificación.

Proceder en cuanto se tengan los
formatos de certificación.

Abril 5 3 -2 60.00 Se esta trabajando en la
elaboración de expedientes.

Presentar los expedientes
completamente fundamentados y
así el IMPI nos otorgue las Marcas
de certificación propuestas.

Mayo 5 5 0 100.00

Mayo 0 0 0 100

Mayo 10 0 -10 0.00 Están en proceso los anexos de
certificación.

Con base en lo cual se pudiera
hacer uso de los derechos
certificatorios de las Marcas que
involucran,  labor en la cual nos
enfocamos previamente ya que la
finalidad de la obtención de las
Marcas de certificación e
indicaciones geográficas es la de
poder implementar los modelos
certificatorios.

Mayo 5 0 -5 0.00

Para seguir ejecutando las marcas
de certificación e indicaciones
geográficas se necesita un modelo
de certificación el cual esta en
proceso.

En lo que respecta al avance de
marcas de certificación e
indicaciones geográficas se
determinó que para el
cumplimiento de los objetivos era
necesario desarrollar un modelo o
sistema certificatorio.

Junio 0 0 0 100

Junio 0 1 1 100
Por la gestión ante gobierno
Federal (FONART) se logro bajar
este recurso en beneficio de
artesanos de Ocumicho.

Junio 10 0 -10 0.00

El modelo de certificación implica
los procedimientos que involucran
la Ley Federal de Protección a la
Propiedad Industrial, como la Ley
Federal del Procedimiento y demás

Con la finalidad de garantizar la
transparencia en el proceso de
certificación, se esta desarrollando
el programa que regule y garantice
de forma clara los procedimientos y
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

ordenamientos para acreditar ante
estas instancias del Gobierno
Federal el cumplimiento del
organismo certificador, como de los
procedimientos que marcan las
reglas de uso de cada Marca de
Certificación o Indicación
Geográfica que se ha obtenido.

su aplicación para generar certeza
a los artesanos con un proceso
equitativo y transparente.

Junio 5 0 -5 0.00
En este periodo se están
realizando expedientes en
comunidad de Marcas individuales
y Marcas de Certificación.

Para tener un procedimiento claro y
transparente para el registro de
Marcas con lo que nos permitirá un
mejor seguimiento de Marcas
Individuales de Certificación e
Indicaciones Geográficas.

Julio 0 0 0 100

Julio 0 0 0 100

Julio 10 0 -10 0.00
En este periodo no se ejecuto el
programa de certificación ya que
aun esta en proceso los anexos de
certificación.

Con la finalidad de garantizar la
transparencia en el proceso de
certificación, se esta desarrollando
el programa que regule y garantice
de forma clara los procedimientos y
su aplicación para generar certeza
a los artesanos con un proceso
equitativo y transparente.

Julio 5 0 -5 0.00
Los expedientes de marcas son
muy extensos y se esta trabajando
en ellos.

Para tener un procedimiento claro y
transparente para el registro de
Marcas con lo que nos permitirá un
mejor seguimiento de Marcas
Individuales de Certificación e
Indicaciones Geográficas.

Agosto 0 0 0 100

Agosto 0 0 0 100

Agosto 10 15 5 150.00
A partir de este periodo  se inicio la
ejecución de procesos de
certificación a talleres de
comunidades artesanales.
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Agosto 5 4 -1 80.00
No hubo solicitudes por parte del
sector artesanal para el tramite de
Marcas.

Acudir a comunidades para
explicarles en proceso y beneficio
de una Marca de Certificación o
Marca Individual.

Septiembre 0 1 1 100 Meta Cumplida.

Septiembre 0 0 0 100

Septiembre 10 15 5 150.00
En este periodo se certifico a mas
talleres, el IAM  ya es un
organismo certificado y se están
atendiendo solicitudes pendientes.

Septiembre 5 1 -4 20.00
No hubo mas  solicitudes por parte
del sector artesanal para el tramite
de Marcas.

Es necesario acudir a comunidades
para explicarles en proceso y
beneficio de una Marca de
Certificación o Marca Individual.

Octubre 0 0 0 100

Octubre 0 0 0 100

Octubre 10 15 5 150.00

Con la finalidad de garantizar la
transparencia en el proceso de
certificación, se esta desarrollando
el programa que regule y garantice
de forma clara los procedimientos y
su aplicación para generar certeza
a los artesanos con un proceso
equitativo y transparente.

Octubre 5 0 -5 0.00

Los expedientes de marcas son
muy extensos y se esta trabajando
en ellos para tener un
procedimiento claro y transparente
para el registro de Marcas con lo
que nos permitirá un mejor
seguimiento de Marcas
Individuales de Certificación e
Indicaciones Geográficas.

Es necesario acudir a comunidades
para explicarles en proceso y
beneficio de una Marca de
Certificación o Marca Individual.

Noviembre 0 0 0 100
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

Noviembre 0 0 0 100

Noviembre 20 15 -5 75.00 Siguen en proceso los anexos de
certificación.

Con la finalidad de garantizar la
transparencia en el proceso de
certificación, se esta aplicando el
programa que regule y garantice de
forma clara los procedimientos
para generar certeza a los
artesanos con un proceso
equitativo y transparente.

Noviembre 5 3 -2 60.00
No hubo mas  solicitudes por parte
del sector artesanal para el tramite
de Marcas.

Es necesario acudir a comunidades
para explicarles en proceso y
beneficio de una Marca de
Certificación o Marca Individual.

DIFUSION DEL SECTOR
ARTESANAL Coordinación 800 Artesanos

Febrero 1 0 -1 0.00

EL concurso programado en este
periodo no se llevo a cabo y se
reprogramo para el mes de marzo
para dar tiempo al artesano en su
participación ya que es Concurso
Internacional.

Se reprogramo este convocatoria
para dar mas tiempo a los
artesanos y artesanas para su
mayor participación, dado a que es
concurso Internacional.

Marzo 0 1 1 100

Se amplio la convocatoria al mes
de marzo y se tubo la oportunidad
de mayor participación de personas
artesanas a este concurso
Internacional.

Abril 1 1 0 100.00

Mayo 0 0 0 100

Junio 2 3 1 150.00
Se adelantaron fechas de
Concursos Nacionales,
implementándose en junio por
cierre de Administración Federal.

Julio 1 1 0 100.00

Agosto 0 1 1 100 Por motivo del cierre de
Administración Federal se adelanto
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Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

fecha de Concurso.

Septiembre 1 0 -1 0.00
Por motivo del cierre de
Administración Federal se adelanto
fecha de Concurso.

Se retomara en cuanto la nueva
administración lo permita.

Octubre 2 1 -1 50.00
Se tuvo la oportunidad de apoyo
con el traslado de piezas en el mes
de agosto ( 5° Concurso Nacional
del Zarape en Tlaxcala).

Por motivo del cierre de
Administración Federal se adelanto
fecha de Concurso.

Noviembre 0 0 0 100

421041  Transferencias otorgadas
a entidades paraestatales para
subsidios y otras ayudas

04  Subdirección de
Arte y Apoyo al
Sector Artesanal

$530,000.00 $0.00 $530,000.00 $0.00 $0.00 0.00%

ComprometidoAmpliación/
Reducción

Presupuesto
modificado % CumplimientoRecurso

originalURpartida Devengado

Actividad Unidad de
medida Beneficiarios Mes Programado Realizado Diferencia % Avance Justificación (causas) Propuesta de mejora

difusion del saber artesanal Capacitación 1 Artesanos

Difusión del saber artesanal Capacitación 300 Artesanos

Febrero 0 0 0 100

Febrero 0 0 0 100

Marzo 0 0 0 100

Marzo 1 0 -1 0.00
Se reprogramo para el mes de abril
el Diplomado de Diseño
Colaborativo en coordinación con
la UNAM.

Logística y selección de personas
artesanas para el Diplomado ya
que es limitado y se debe de
seleccionar a los artesanos con  los
perfiles adecuados.

Abril 0 0 0 100

Página 29 de 31



Gobierno del Estado de Michoacán de Ocampo
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Seguimiento del Análisis Programático Presupuestal

031 - Instituto del Artesano Michoacano

Actividad Unidad de
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Abril 0 1 1 100
Este diplomado estaba programado
para el mes de marzo, pero se
realizo hasta este  mes.

Mayo 0 0 0 100

Mayo 0 0 0 100

Junio 1 0 -1 0.00

Se esta realizado el estudio en
diferentes ramas alfareras para
determinar la comunidad adecuada
para dicha instalación del horno.,
en coordinación con la escuela
Nacional de la Cerámica de
Tlaquepaque, Jal.

Se analizara propuestas de
comunidades alfareras para la
ejecución de este programa y así
sea beneficiada la comunidad y
artesanos mas vulnerables.

Junio 1 1 0 100.00

Julio 0 1 1 100

Se inicio con la instalación  hasta
este mes ya que se estaba
realizando el estudio en diferentes
ramas alfareras para determinar la
comunidad adecuada para dicha
instalación del horno en
coordinación con la escuela
Nacional de la Cerámica de
Tlaquepaque, Jalisco.

Julio 0 0 0 100

Agosto 0 0 0 100

Agosto 0 1 1 100
A petición de los artesanos de la
comunidad de Cheran se realizó la
capacitación de Guanengo
tradicional.

Septiembre 0 0 0 100

Septiembre 1 0 -1 0.00
En el mes de agosto y a petición de
los artesanos de la comunidad de
Cheran se llevo a cabo la
capacitación de rescate de

Depende de las solicitudes
realizadas por los artesanos.
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Huanengo tradicional.

Octubre 0 0 0 100

Octubre 1 1 0 100.00

Noviembre 0 0 0 100

Noviembre 1 1 0 100.00
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